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Plan pracy:

1. MISJA... czyli dla kogo, co, za co
. WIZJA... czyli jest, by¢ powinno, bedzie...

- Zostawmy uchylone drzwi!

- MOK dla mtodych! MOK dla dojrzatych! MOK dla ... wszystkich!

- Jeden MOK w dwdch placéwkach...

- MOK w Gtogowie... a gdzie to jest?! To tam gdzie grajqg... no wtasnie co?
- Czas Andreasa!

- Tworzy¢ w Gtogowie!

- Misja... tak ale...

. Cele i dziatania
1. Cele strategiczne
- podniesienie jakosci administracyjnej MOK
- wyzsza jakosc oferty kulturalnej — doceniajmy i zadbajmy o rozwdj pracownikéw

- zachowanie dyscypliny finansowej jednostki, wzrost dochodow wfasnych jednostki oraz
intensyfikacja procesu pozyskiwania srodkow pozabudzetowych

- integracja srodowisk kulturalnych (stowarzyszenia, grupy twdrcze, artysci ale réwniez
odbiorcy kultury)

- zachowajmy to co dobre - starajmy sie aby stafo sie to najlepsze

Iv. Finansowanie dziatalnosci

V. Proponowane uaktualnienie organizacyjne MOK — opis

. MISJA... czyli dla kogo, co, za co



Miejski Osrodek Kultury w Gtogowie dziatajacy na podstawie przepiséw — w tym Statutu
nadanego przez Organizatora jednostki oraz Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej — jest centralnym osrodkiem animacji i edukacji artystycznej nie
tylko dla miasta Glogowa, ale réwniez dla okolicznych gmin skupionych na Ziemi
Glogowskie;j.

Prowadzone przez pracownikow oraz osoby nieetatowo zwigzane z osrodkiem dziatania majg
charakter wszechstronny — pozwalajgc mieszkancom na korzystanie z form edukacji
kulturalnej, prezentujac tradycyjne i wspdétczesne nurty artystyczne, zapewniajgc rozrywke
i aktywizujac do podejmowania nowych wyzwan kulturotwérczych.

Misje Miejskiego Osrodka Kultury okreslajg w najlepszy sposob kolejne punkty jego
Statutu. Przygotowywanie mieszkancow do korzystania i wspottworzenia kultury -
osiggane jest poprzez prowadzenie rozlicznych sekcji edukacji artystycznej, organizacje
wydarzen kulturalnych zaréwno z kregu kultury popularnej jak réwniez tzw. ,wysokiej”,
wspieranie istotnych inicjatyw lokalnych czy regionalnych oraz szereg innych dziatan
tworczych i organizacyjnych.

Oczywiscie nalezy pamietac¢, ze osigganie sukceséw na polu ,krzewienia kultury” -
szczegoblnie w zakresie dziatan kulturalnych o duzej wartosci artystycznej - prowadzone jest
dzi$ w realiach gospodarki rynkowej, ktéra swoim oddziatywaniem wymusza na jednostce
koniecznos¢ konkurowania wtasnym ,produktem kulturowym” z podmiotami komercyjnymi
(dziatajgcymi bez koniecznosci prowadzenia projektéw waznych z punktu widzenia realizacji
misji kulturowej MOK, jednak nie zapewniajgcymi dochodéw finansowych).

Dlatego tak waznym elementem pracy specjalistow zaangazowanych w realizacje projektow
kulturalnych podejmowanych przez Miejski Osrodek Kultury musi by¢ poszanowanie dla
srodkéw publicznych jakie jednostka wykorzystuje. Gtéwne zalecenia Ustawy o finansach
publicznych - czyli maksymalizacja efektywnosci wydawanych s$rodkéw oraz petna
transparentnos¢ operacji finansowych — muszg by¢ podstawa dziatania samorzadowej
placéwki kulturalnej jakg jest Miejski Osrodek Kultury.

Il. WIZJA... czyli jest, by¢ powinno, bedzie...

Zostawiamy uchylone drzwi!

Jednym z najwazniejszych tematdéw, ktory powinien by¢é przedmiotem analizy jest
utworzenie wtasciwych proporcji pomiedzy ofertg kulturalng kierowana do rdéznych
spotecznie czy wiekowo odbiorcow.

Dobrg zasady bedzie tu forma ,uchylonych drzwi”, ktéra zaktada przygotowywanie
propozycji kulturalnej dla konkretnego  targetu (np. dla mtodziezy)
z przygotowaniem czesci dziatan marketingowych i promocyjnych kierowanych do grup
okototargetowych.



Takie dziatania majg zatem walor pracy edukacyjnej. Warto ,walczy¢” o kazdego widza,
kazdego uczestnika zaje¢, kazdego mieszkanca...

Miejski Osrodek Kultury jest jedynie ,manufakturg projektéw”, generujaca ,eventy”. To
ludzie czujgcy energie miasta, energie mokowskiej sceny — niezaleznie od wieku, ptci, statusu
spotecznego czy materialnego upowszechniajg kulture, tworzgc wokdt MOK klimat miejsca
szczegoblnego.

MOK dla mtodych! MOK dla dojrzatych! MOK dla ... wszystkich!

Miejski Osrodek Kultury jest niewatpliwie od lat najwiekszym kreatorem dziatan edukacji
artystycznej dla dzieci i mtodziezy. Grupy animacyjne, warsztaty artystyczne, zespoty i sekcje
— dziatajgce pod opieka fachowej kadry specjalistdow animatoréow kultury - sg chluba
Miejskiego Osrodka Kultury... i stusznie.

Liczba mtodych i dojrzatych mieszkancéw, ktdrzy w ciggu catego tygodnia pojawiajg sie i
aktywnie uczestniczg w dziataniach jest imponujgca. Mozna rdéwniez pochwali¢ ilos¢
koncertéw i prezentacji organizowanych przez MOK.

W podobny sposéb MOK traktuje dojrzatych juz wiekiem mieszkancéw. To witasnie do nich
kierowana jest duza cze$¢ profesjonalnych propozycji artystycznych. Struktura wieku
mieszkancow Gtogowa jasno pokazuje, ze spotecznos¢ miejska to w gtdwnej mierze ludzie
dojrzali i seniorzy.

Polityke takiej dywersyfikacji propozycji nalezy zachowywac i rozwija¢ w kolejnych latach!

Jeden MOK w trzech placowkach...

Wazinym elementem realizacji strategii dziatania MOK i realizacji jego misji powinna by¢
dywersyfikacja dziatan kulturalnych pomiedzy trzy obecne placéwki. Zdecydowana
wiekszo$¢ dziatan kulturalnych zaréowno z zakresu edukacji artystycznej jak
i organizacji imprez odbywa sie w Centrum Kultury MOK.

Klub Mayday wykorzystywany jest w stopniu nieco mniejszym jesli chodzi o dziatania
imprezowe i artystycznej. Wynika to z niedostatecznej ilosci Srodkédw jakie mozna
przeznaczy¢ na takie dziatania oraz z niedostatecznego stanu technicznego i wyposazenia
scenicznego jednostki. Potencjat tego miejsca jest jednak zdecydowanie wysoki, a jego
petnie mozliwosci uzyska¢ bedzie moina po zakornczeniu planowanego na 2024 rok
remontu generalnego oraz doposazenia sprzetem.

MOK w Gftogowiie... a gdzie to jest?! To tam gdzie grajq... no wtasnie co?



Miejski Osrodek Kultury — bedacy od dziesigtkow lat centrum animacji kulturalnej regionu
— posiada bardzo duig oferte przedsiewzie¢ artystycznych o wymiarze przynajmniej
regionalnym. Poza Gtogowskimi Spotkaniami Jazzowymi i Festiwalem Teatralnym
w placowkach MOK dzieje sie wiele na tyle waznego kulturalnie, aby zwréci¢ na Gtogéw
uwage mieszkancéw okolicznych miast (o potencjalnej publicznosci z terenéw oddalonych
o kilkadziesigt — kilkaset kilometréw juz nie wspominajac).

Oczywiscie zdawac sobie trzeba sprawe, ze w Gtogowie nie stworzymy w najblizszym czasie
festiwalu czy przegladu artystycznego , ktory odgrywatby wiodacg role w kraju... a juz
zapewne nie w kregu kultury popularnej. Jednak istnieja nisze kulturalne, ktére mozna
bedzie rozwijaé w Gtogowie dazac do zaistnienia na artystycznej mapie Polski.

Takie dziatania zwigzane mogg by¢ ze strukturalnym rozwojem miasta. Rozbudowywana
Marina i stworzone Bulwary Nadodrzanskie staty sie doskonatymi miejscami do organizacji
imprez.

Mozna w nastepnych latach pomysle¢ o wykreowaniu w tych miejscach propozycji
festiwalowej o roboczej nazwie np. Gtogowskie Wianki czy Marina Szanty Festival (jako
rozszerzenie juz funkcjonujgcego dziatania szantowego).

Oczywiscie to tylko przytaczane przykfady propozycji kulturalnych — chodzi jednak o
utrzymanie wtasciwego kierunku myslenia i planowania kulturalnego.

Oczywiscie jest to zarowno kwestia pracy MOK jak rowniez — a moze przede wszystkim
zwiekszenia srodkéw finansowych na funkcjonowanie jednostki.

Czas Andreasa!

Ogromng szansg na rozwadj kulturalny miasta i stato sie zaistnienie na mapie artystyczne;j
nie tylko Ziemi Glogowskiej, ale wrecz regionu czy nawet kraju Teatru im. Andreasa
Gryphiusa.

Posiadanie witasnego osrodka teatralnego — nawet dziatajgcego bez statego zawodowego
zespotu artystycznego — od wiekdw podnosito prestiz miasta, byto dowodem jego kulturalnej
pozycji w regionie i wzbudzato dume w jego mieszkancach. Pomimo tego, ze czasy sie
zmienity uwazam, ze tak dzieje sie rowniez teraz w Gtogowie. Nie ,przespalismy”
poczatkowej mody na ,bywanie w teatrze” jaka pojawita sie po jego uruchomieniu.

Teatr jest miejscem szczegdlnie intensywnej dziatalnosci edukacji artystycznej — oczywiscie
przede wszystkim w zakresie teatralnym i audiowizualnym, ale nie tylko. Jest to przeciez
doskonate miejsce do realizacji wszelkich dziatan wystawienniczych, literackich,
a nawet naukowych czy konferencyjnych.

Nie zaktadam koniecznosci posiadania w jego strukturze zawodowej grupy teatralnej —
przynajmniej nie w najblizszych latach. Po pierwsze Gtogéw nie posiada dostatecznie duzej
grupy odbiorcéw dziatan teatralnych, aby zapewnic systematycznos¢ prezentacji teatralnych



w cyklu tygodniowym — jak to jest w przypadku teatréw w Legnicy czy Zielonej Gorze. Po
drugie funkcjonowanie teatru zawodowego zwigzane jest z koniecznoscig posiadania bardzo
bogatej infrastruktury technicznej, zabezpieczenia odpowiedniej kadry aktorskiej i
pracownikéw zaplecza scenicznego.

Koszty tak funkcjonujgcego teatru bylyby zatem niezwykle wysokie (zblizone do catego
budzetu MOK — a biorgc pod uwage doswiadczenia z Legnicy zapewne przekraczatyby ten
budzet). Stoi to w sprzecznosci z zasadami finanséw publicznych... efektywnos$¢ wydawanych
srodkow nie bytaby zadawalajaca.

Nie znaczy to jednak, ze Glogow nie staje sie juz od ponad czterech lat znaczacym
miejscem na teatralnej mapie regionu czy kraju. Swiadcza o tym nie tylko statystyki iloci
organizowanych tam wydarzen czy opinie o ich wartosci artystycznej ale rowniez
systematycznie przygotowywane premiery wiasnych spektakli.

Gltogowski teatr zaistniat juz w perspektywie ogdélnopolskiej a produkowane tu spektakle
doceniane byly przez widzéw, instytucje braniowe (np. Instytut Teatralny im. Z
Raszewskiego) i krytykow. Skutkowato to np. zaproszeniem do wudziatlu w
Miedzynarodowym Festiwalu Teatralnym Malta 2022.

Ponadto na deskach gtogowskiego teatru w jego wtasnych produkcjach pojawiali sie znani
aktorzy polskich scen, rezyserii podejmowali sie wybitni tworcy polskiej sceny.

Tworzy¢ w Glogowie!

Dziatania teatralne s3 skupione na tworzeniu zespotu artystycznego, ktory dziatatby w mysl
amerykanskiej zasady ,,semi-professional”.

Doswiadczenia dziatan teatralnych naszego miasta uczg, ze wsréd mieszkancow (szczegdlnie
wsréd mtodziezy) znajdujg sie osoby obdarzone talentem aktorskim. Teatry dziatajgce przy
MOK czy przy OTPT Graal (Teatr Scena Sytuacji, Teatr Bez Odpowiedzi, Teatr Widziane z
Cienia, Teatr Intermedium, Teatr Przychodny, Teatr Jednego Mostu i inne) realizowaty
(realizujg) spektakle o duzej wartosci artystycznej — czesto docenianej i nagradzanej na
ogodlnopolskich przegladach i festiwalach teatralnych.

W Teatrze im. Andreasa Gryphiusa stworzona zostata grupa artystyczna, dziatajgca
niekomercyjnie, ale prowadzona w sposob profesjonalny. Dotyczy to zaréwno grup
dzieciecych, mtodziezowych, dorostych i seniorskich. Dziatania takie nalezy kontynuowac¢ w
kolejnych latach

Specjalisci prowadzacy animacje proponujg rowniez dziatania teatralne dla dzieci matych
(nawet 1-rocznych), ktére dotychczas juz kilkukrotnie pojawiaty sie w ofercie MOK, a
wywotywaty duze zainteresowanie. Utworzony zostat rowniez pierwszy w naszym miescie
teatr uliczny

Wazng formg dziatalnosci staje sie teatr stowa — z odnowieniem amatorskiego ruchu
recytatorskiego tak pieknie dbajgcego o nasz jezyk ojczysty.



Stowem jest to miejsce artystycznej pracy i rozwoju osobistego niemal dla kazdego
mieszkanca.

Oczywiscie specyfika pracy Teatru im. Andreasa Gryphiusa zalezy od ustalonego przez
Organizatora budzetu (silnie wspieranego przez marketingowe dziatania MOK — o czym
w czesci finansowej tej koncepcji) i jego mozliwej etatyzaciji.

Misja... tak ale...

Misja jaka realizowana powinna by¢ dziataniami Miejskiego OsSrodka Kultury jest
nakreslona bardzo jasno... i w jest wypetniana.

MOK bazuje w swoich dziataniach na finansach gtéwnie od Organizatora — zaréwno dotac;ji
podmiotowe] jak rowniez celowych. Wtasna inicjatywa jest podejmowana wielokrotnie.
Niestety ostatnie lata byty bardzo trudne dla procesu pozyskiwania srodkéw na tego typu
jednostki jak gtogowski MOK. Kryteria projektdw ministerialnych czy marszatkowskich
preferowaty jednostki z terendéw wiejskich i matych miasteczek. Pomimo ponad
dwudziestokrotnego wnioskowania o srodki pozabudzetowe (i pomimo kazdorazowego
wysokiego ocenienia tych wnioskdw przez wtasciwe komisje) pozyskaé pienigdze udato sie
jedynie kilka razy. Mam nadzieje, ze wtasnie nastepuje proces zmiany takiego postrzegania
zasad podziatu srodkow zewnetrznych na poziomie centralnym i w kolejnych latach
skutecznos¢ projektowa MOK bedzie zdecydowanie wieksza.

. Cele i dziatania

Majac juz omdéwiong misje Miejskiego Osrodka Kultury i wizje stanu faktycznego jej realizacji
oraz wskazane pomysty majgce usprawni¢ prace jednostki — nalezy zadaé pytanie jakie
dziatania podjac¢ i jakie pierwsze cele wyznaczy¢ do osiggniecia?

Cele strategiczne:

1) Podniesienie jakosci organizacyjnej MOK: korekta struktury — czas realizacji : do
korica 2024 roku.

Doswiadczenia ptyngce z pracy trzech jednostek MOK powinny skutkowac korektami w
strukturze organizacyjnej i zarzadczej jednostki. Proponowane korekty schematu
organizacyjnego MOK wraz z opisem kompetencji znajduje sie na dwdch ostatnich stronach
tego programu.



2) Wyaisza jakos¢ oferty kulturalnej — doceniajmy i zadbajmy o rozwdj pracownikow!
Czas realizacji: do korica 2024 roku.

Nie osiggniemy zadnego z zatozonych celdéw strategicznych jesli realizowane one bedg przez
kadre pracownikéw niezmotywowanych finansowo.

Zadbajmy réwniez o stworzenie szansy na zawodowy rozwdj kadry MOK. Pracownik, ktéry
nie ma szansy na zawodowy ,krok do przodu” bardzo szybko traci dynamike pracy —
popadajgc w standardy, w ktérych brak miejsca na kreatywnosc.

Poprzez szkolenia, udziat w warsztatach branzowych kadry zwiekszy¢ mozemy potencjat
jednostek.

3) Zachowanie dyscypliny finansowej jednostki, dalszy wzrost dochodéw wtasnych
jednostki oraz intensyfikacja procesu pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.
Czas realizacji: natychmiastowy

Niezwykle ,ciezki grzech” wielu samorzgdowych instytucji kultury, ktére pewne otrzymania
dotacji podmiotowej od Organizatora pozwalajg sobie na ,rozluznienie” polityki finansowe;.
Podstawg pracy Dyrektora oraz stuzb finansowych MOK jest i bedzie sciste trzymanie sie
norm budzetowych i bezwzgledne przestrzeganie zasad Ustawy o finansach publicznych,
Prawa Zaméwien Publicznych, zasad nagradzania pracownikdédw wynikajacych z Ustawy o
organizacji i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz norm ministerialnych.

Nie znaczy to, ze budzet jednostki nie moze by¢ zwiekszany.

Dalsza intensyfikacja dziatan marketingowych i promocyjnych zapewne pozwolity nieco
zwiekszy¢ dochody witasne MOK — zaréwno te wynikajace z prowadzenia dziatalnosci
artystycznej (wiecej os6b na koncertach, spektaklach, eventach itp.), dziatalnosci
gospodarczej (najmy, ustugi itp.) jak tez prowadzonej edukacji artystycznej (nowe sekcje,
wieksza ilos¢ uczestnikow zajeé). Jednak nie mozemy zaktadaé tu gwattownego skoku — taki
juz sie dokonat w jednostce w ostatnich latach.

Poza wszelkg dyskusjg pozostaje koniecznos¢ dalszej intensyfikacji dziatan majacych
skutkowa¢ pozyskaniem dodatkowych s$rodkow pozabudzetowych. Poczynajgc od
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, przez Narodowe Centrum Kultury, Urzedy
Marszatkowskie — na fundacjach i stowarzyszeniach kultury konczgc — wszyscy oferujg szereg
projektéow majgcych utatwié¢ funkcjonowanie jednostek kultury, zapraszajgc do realizacji
dziatan bedacych przeciez podstawg statutowej dziatalnosci osrodkdéw takich jak MOK.

Aplikowanie o wszelkiego typu wsparcie dziatan jednostki, poszukiwanie projektow, ktore
nie tylko wzbogacg oferte kulturalng ale réwniez zapewnia jej finansowanie nadal musi
by¢ norma w kolejnych latach w Miejskim Osrodku Kultury.



Podobnie jest z poszukiwaniem sponsorow czy tez mecenasow dziatan artystycznych.
Naturalnym sponsorem kultury Zagtebia Miedziowego jest oczywiscie Fundacja Polskiej
Miedzi. Podobne dziatania muszg dotyczy¢é wszystkich potencjalnych mecenasow, ktérzy
prowadzg swoje przedsiebiorstwa na terenie miasta, Ziemi Gtogowskiej, regionu.

4) Integracja sSrodowisk kulturalnych (stowarzyszenia, grupy tworcze, artysci ale
rowniez odbiorcy kultury).
Czas realizacji: natychmiastowy

Nie nalezy obawiaé¢ sie wspétdziatania z podmiotami, ktére (moze na mniejszg skale i
»mniej profesjonalnie”) prébuja dziata¢ w zakresach naszych zadan statutowych. Nieche¢
do podejmowania wspdlnych projektéw ze stowarzyszeniami, grupami inicjatywnymi czy
innymi instytucjami podyktowana jest takze obawg o ,zawtaszczanie splendoru
organizacyjnego” czy umniejszanie roli jednostki w korncowym sukcesie organizacyjnym.
Prawde mowigc przy dobrze funkcjonujgcym marketingu i promocji — takie zagrozenia sg
znikome i czesto wynikajg z naszych osobistych uprzedzen. Dobitnie pokazujg to dziatania
MOK w ostatnich latach.

Stosujemy zasade ,Im wiecej flag tym lepiej”. Dodatkowg motywacjg do poszukiwania
sprzymierzencow przy planowaniu wydarzenia kulturalnego jest fakt, ze bardzo wiele
programow dotacyjnych wrecz preferuje partnerskie dziatania instytucji samorzadowych i
organizacji pozarzagdowych. Dlatego MOK wspodfpracuje zaréwno z instytucjami miejskimi,
stowarzyszeniami, szkotami kazdego poziomu, grupami artystycznymi i innymi jednostkami
kulturalnymi miasta, regionu i kraju. Zatem dziatania tworzone we wspétpracy z innymi
podmiotami powinny by¢ rozwijane w najblizszej przysztosci.

Skupiajac mieszkancow wokot naszych dziatan dajemy im szanse na aktywnos¢ kulturalng
— osiggajac trudny do przecenienia zysk marketingowo-promocyjny... bo nic tak nie dziata
opiniotwdrczo jak tzw. ,reklama sgsiedzka”.

5) Zachowajmy to co dobre - starajmy sie aby stato sie to najlepsze!
Czas realizacji: natychmiastowy

Jednym z priorytetow dziatania Miejskiego Osrodka Kultury jest i bedzie dazenie do
zachowania w planach dziatania na kolejne lata wszystkich wartosciowych imprez i
wydarzen kulturalnych jakie sg organizowane czy wspdtorganizowane przez jednostke —
przy statym podnoszeniu ich poziomu artystycznego czy rozrywkowego.

Gtogowskie Spotkania Jazzowe czy Festiwal Teatralny sg imprezami, ktore posiadajgc piekna
tradycje sg rozpoznawalne (przez osoby gustujace w takich formatach) w catej Polsce.
Pozyskanie dodatkowych srodkéw na realizacje tych projektow pozwoli podnie$¢ range
zapraszanych do Gtogowa artystow.



W przypadku Nocy Rockowej czy Festiwalu Teatralnego Gryphiusa naprawde niewiele trzeba
aby osiggnety one status bardzo dobrej imprezy ogdlnopolskiej. To kwestia przeznaczanych
srodkéw. Takich imprez jest kilkanascie w ciggu roku. To ilo$¢ wystarczajgca. Postawmy
zatem naich jakosc.

IV. Finansowanie dziatalnosci

Podstawg dziatalnosci Miejskiego Osrodka Kultury beda srodki finansowe trafiajgce w
kolejnych transzach do jednostki w ramach dotacji podmiotowej Organizatora jednostki.

Zaktadam réwniez wyznaczanie dotacji celowych, ktére wydawane bedg na Scisle okreslone
zadania. Dotacje kierowane do jednostki niestety nie pozwalajg juz na swobodng prace
merytoryczng i edukacyjng. Doswiadczenia lat ostatnich kazg zaktada¢, ze powinny te srodki
zostac znaczgco zwiekszone.

Budzet MOK pozostaje staty juz od kilku lat — co przy statym wzroscie cen zaréwno
utrzymania obiektow jak i wysokich cen na rynku artystycznym dziata niezwykle negatywnie
na mozliwosci dziatania merytorycznego.

Nalezy zaznaczy¢, ze poréwnujgc wypracowywane srodki wtasne MOK z kwotami osigganymi
z tego tytutu przez poréwnywalne jednostki kulturalne — mozna uznaé, ze sg one imponujace
(kwota ta przekroczyta w zesztym roku 2 min ztotych). Nie ma juz zatem wielkiego pola do
duzego zwiekszenia kwot takich przychodéw w przysztosci. Obcigzanie zas mieszkancow
korzystajacych z oferty sekcji artystycznych wyiszymi kwotami za mozliwos¢ korzystania z
zajec jest rowniez niewskazane.

Kolejng szansg na wzrost srodkéw jakie MOK przeznacza¢ bedzie mdégt na dziatania
statutowe jest pozyskiwanie sponsoréow i mecenaséw konkretnych eventéw. Nalezy
kontynuowac dziatania marketingowe, ktére stuzg witasnie takiemu celowi. Tu wida¢ nadal
szanse na wzrost dochoddw, ktore mogg wspomagac dziatania merytoryczne MOK.
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Korekta schematu organizacyjnego MOK

Bordowym kolorem wypisane sg stanowiska kierownicze we wszystkich trzech placéwkach

Opis stanowisk w MOK w mysl zaktadanego - uaktualnionego schematu organizacyjnego:

1.

Dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury w Gtogowie — odpowiedzialny za catoksztatt
dziatan zaréwno merytorycznych, kadrowych jak i administracyjno-finansowych.
Dyrektor MOK jest bezposrednim przetozonym dla Kierownika Klubu Mayday,
Kierownika Teatru im. Andreasa Gryphiusa, Kierownika Centrum Kultury MOK,
Gtéwnego Ksiegowego, Specjalisty Administracyjno-Gospodarczego oraz
pracownika sekretariatu.

Kierownik Klubu Mayday — odpowiedzialny za catoksztatt dziatan artystycznych,
edukacyjnych i administracyjnych placowki (realizowanych stale przez
pracownikéw merytorycznych, technicznych i porzadkowych). (pracownicy
merytoryczni 2 osoby, technicy 2 osoby, pracownicy porzagdkowi 2 osoby)

Kierownik Teatru im. Andreasa Gryphiusa — odpowiedzialny za catoksztatt dziatan
artystycznych, edukacyjnych i administracyjnych placowki (realizowanych stale
przez pracownikdw merytorycznych, technicznych i porzadkowych). (pracownicy
merytoryczni 4 osoby, technicy 2 osoby, pracownicy porzadkowi 2 osoby)

Kierownik Centrum Kultury MOK - odpowiedzialny za catoksztatt dziatan
artystycznych, edukacyjnych i administracyjnych placowki (realizowanych stale
przez pracownikdw merytorycznych, technicznych i porzgdkowych). (pracownicy
merytoryczni 5 oséb, technicy 4 osoby, pracownicy porzadkowi 3 osoby)

Gtowny Ksiegowy — kieruje Dziatem Finansowo-Kadrowym, odpowiedzialny wraz z
pracownikami dziatu (6 osob - Specjalista ds. Ksiegowosci, Specjalista ds. Spraw
Kadrowych i 2 osoby administracyjno-finansowe) za prowadzenie wszystkich
operacji finansowych, zamodwienia publiczne oraz sprawy kadrowe pracownikéw
trzech placowek.

Specjalista Administracyjno-Gospodarczego — odpowiedzialny za catoksztatt
dziatan gospodarczych wszystkich trzech placéwek oraz organizacje pracy zgodng z
przepisami BHP.



